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45 Minuten

TIMELINE

PART 01 PART 02 PART 03 PART 04

/] /1 /] /1
Begriifdung & Agenda Insights & Prasentation Q&A-Session Wrap-Up
3 Minuten 30 Minuten 10 Minuten 2 Minuten
Eine*r unserer Hosts wird Sie lhr*e Referent*in wird Sie durch Sie werden im Mittelpunkt Eine*r unserer Hosts wird das
willkommen heiRen und die den Themenschwerpunkt fiihren. stehen: Stellen Sie gerne |hre Schlusswort halten und Sie auf
Spotlight Session eroffnen. Fragen. die nachste Spotlight Session

aufmerksam machen.
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‘schaffen: - durch  kluge Entscheldungsprozesse:

: vorhandener = Kompetenzen.  Wir verknupfe_nf?_:l-_._

: Fuhrungsalltag

01 | Fihren ohne Slcherheltsversprechen:l.-.l-l-__ 2
Entscheidungen in Unklarhelt mlt PSS

02| Kommun|kat|on auf Augenhohe:_-_-:.: f_-'03 | HR gestaltet Orgamsatlon.
f_f;;Verantwortung iber den letzten ~ Fiihrung entscheidet iiber Zukunﬂ: ="
_;r;'Arbeltstag hlnaus S "--'?f.-Wandel gellngt nur gemelnsam o a

s:| C h

Veranderung ist der Normalzustand i
nur eine trugerlsche Beruhlgung In dleser Spotllght

......

._._-;;:_-Fa'ch kra Ftemangel u nd. stelgende Kom plex1ta t :
__'j-.'fiifstellen Organlsatlonen und Fuhrung vor neue
: :’.';-Herausforderungen Doch Wandel entsteht nlcht':_fjf_f_‘._j-";'.i'f.'"::;f"f""
_,_--_:i"f__'""durch Strateglen allein, HR: verantwortet dle'_'?i"_-';
:-:_'fstrukturellen Rahmenbed mgungen e vony: ol
; '_._=_'-,j__mogl|chen Reputatlonsr|5|ken begegnen7 W|e gellngt _'l"!f_-f'__Orgamsatlonen Fuhrung muss. dlese |m Alltagi_ﬁ.'-5?_-:'_'..;f:-:_::;-:'_'5";:-
éS_ eine Fa|re_Trennungsku_ltur At} entW|ckeln7 Krlstlna:' "'_Ef1::"'-'_-_-:WIrksam machen. Dafir braucht ‘es Vertrauen,
Mul igt auf, '-'echte BeZ|ehungen und psychologlsch S|chereff:"sf.?-".':":3.:"""'j_;""
iRaume denen Menschen Verantwortung__"'f:-.-'-' e

‘__"::';Transformatlon brlngt nlcht nur Verand'erung,'hau'ﬂg'fi'-._-__. _-3-:..-__‘.'D'|e Arbeltswe'lt\_-, verandert
-__'_i:"stehen i der o
..;‘_;Herausforderung Trennungen nlcht nur rechtllch_j""i-:_f'-i‘“--_'}"--
Antworten Onentlerung geben kann und warum'ff-ﬂ__w_,__,_ "_:'_'_.'_korrekt sondern auch menschllch Falr':_'...:'_"U_nd'__j_{.:__'?"i |
Haltung wichtiger ist als vermelntluche Kontrolle Sle"'_" 'zukunFtsorlentlert ZU gestalten W|e konnen er
erleben, wie Sie gememsam mlt Ihrem Team emotlonalen Reaktlonen Un5|cherhe|t |m Team und'-_;:;_?-

verlassliche statt nur ,,S|c_here Rahmenbedmgungen'"

;_'.Slcherhelt oF.t
' "-_"Organlsatlonen dabe| o'r‘,'-"

getellte Verantwortung und den bewussten Elnsatz

psychologisches Empowerment mit individu'e_'l'l"é'r__"_ “ Nachbe_reulu‘_"‘;'a'
und struktureller Kompetenzentwicklung und vermeldenlun,
ibersetzen dies in praX|snahe Tools Fur lhren starken
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IHRE REFERENT*INNEN

Ina Hollender

7' Ina Hollender leitet seit 2020 das Zentrum Ffur

Weiterbildung an der Hochschule Emden/Leer und ist
seit 2013 als Hochschuldozentin  aktiv. Mit
Kompetenzwege  begleitet sie Organisationen bei

systematischer Kompetenzentwicklung und agilen
Transformationen — von Analyse iber Konzeption bis zur
Evaluation. Mit Methoden wie KODE®
Kompetenzdiagnostik, Design Thinking und

partizipativer Fihrung verbindet sie wissenschaftliche
Fundierung mit praktischer Umsetzbarkeit.

Kristina Muth

Kristina_Muth - Transformationsgestalterin, Expertin

far innovative Strategiearbeit, OKR-Expertin,
Businesscoach, Workshopprofi & Mut(h)macherin. Sie
ist die, die sich traut, neue Wege mit lhnen zu gehen,
abgestimmt auf das, was Sie und Ihre Teams brauchen,
um erfolgreich am Markt zu bestehen.

/]

[FINDET NICHT STATT]

Florian Hisserich

Florian Hisserich ist Berater Ffir Fihrung und
Zusammenarbeit. Er unterstiitzt Fihrungskrafte dabei,
Klarheit in ihrer Rolle zu gewinnen, Konflikte konstruktiv
zu l6sen und Verantwortung wirksam ins Team zu geben.
Sein Ansatz ist praxisnah und direkt im Fihrungsalltag
verankert — mit konkreten Impulsen, Sparring und
anwendbaren  Methoden. Dabei verbindet er
strukturelles Denken mit einem tiefen Verstandnis fir
Zusammenarbeit und Konfliktdynamiken.



https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23businesscoach&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23markt&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://www.linkedin.com/in/kristina-muth/
https://linkedin.com/in/ina-hollender-418bb6162
https://www.kompetenzwege.de/
https://www.kompetenzwege.de/
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TERMINE

Fruhzeltlges Handeln der entscheldende Hebel
~ offen. Wer wartet, zahlt den PI‘EtS — Fman2|ell und
kulturell.  Diese Prasentatlon zelgt _i_wi_e _-fi-_;-
'Fruherkennung gellngt welche Fehlannahmen |m;
‘Unternehmen ~ verbreitet sind und warum
_ein Strateglelndlkator ist. Sie Fihrt durch;__,

_strukturlerten Transformationsprozess - mlt dem

S Wettbewerbsvortellzu nutzen

- 06 | 65 % aller Krlsen smd Jahre;' -'-
. yorher erkennbar - wissen Sle worauf
Sie achten musse_n’ '

05 | Szenarlodenken in der

04 | Personaliiberhinge erkennen bevorf‘*-”*':':j"' e
_Personalplanung W|e Organlsatlone.n

sie entstehen. Gemelnsam analy5|eren
die Zukunft gestalten. ; o

Vlele Unternehmen erkennen Pelrsonaluberhange
zu spit - und reagleren Falsch Dabel

Wer 3-5 Jahre im Voraus plant hat alle Optlonen

......

-. __.__:,._...__:FleX|b|l|5|erLin§ Vo
_.-:',Organlsatlonen .,,atmen

Personaluberhang kein Kostenproblem sondern
Risikoanalyse, Geschaftsfeldentwmklung und einen

Ziel, _menschllche Poten2|ale - a_ls-_.l:'“-
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IHRE REFERENT*INNEN

Uwe Fritsch & Jorg Miiller

7' Uwe Fritsch und J6rg Miiller unterstitzen Unternehmen

gemeinsam bei Kooperationen und Transformationen -
strategisch fundiert und praxisnah umgesetzt.

Wahrend Uwe Fritsch seinen Fokus auf den Aufbau und
die Strukturierung wirksamer industrieller
Kooperationen legt, bringt Jorg Miiller tGber 25 Jahre

Top-Management-Erfahrung sowie Coaching-Expertise
ein, um Fihrungskrafte und Organisationen sicher durch
Veranderungsprozesse zu begleiten.

Thorsten Lutz

Reza Saraeian

Thorsten Lutz und sein Team von T+M Technologie + 7' Reza Saraeian, Geschaftsfiihrer der SCI Engineers GmbH,

Management Nord bieten fokussierte, akkreditierte
Beratungsleistungen Fir Transformationsprozesse an.

Sie unterstiitzen Unternehmen praxisnah mit
konkreten Losungen, Hilfe zur Selbsthilfe oder direkter
Umsetzung — je nach Bedarf. Dabei decken sie alle
Bereiche entlang der Wertschopfungskette ab und
erschlieRen Uber ihr Netzwerk neue
Geschaftspotenziale.

unterstitzt Unternehmen in Veranderungsprozessen bei
der Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger
Wachstumsstrategien. Statt Standardlésungen setzt er
auf individuelle Ansatze, die auf die spezifischen
Bedirfnisse des Unternehmens zugeschnitten sind — mit
dem Ziel, wirtschaftliche Stabilitat zu sichern und
Mafl3nahmen wie Kapazitdtsabbau oder
Standortverlagerungen zu vermeiden. Dabei verfolgt er
einen ganzheitlichen Ansatz und bezieht alle relevanten
Beteiligten aktiv in den Veranderungsprozess ein.



http://linkedin.com/in/uwe-fritsch-945539a9
http://linkedin.com/in/joergjohannesmueller
http://linkedin.com/in/thorsten-lutz-b83356206
https://www.tplusm.eu/profil-thorsten-lutz-2/
https://www.tplusm.eu/profil-thorsten-lutz-2/
http://linkedin.com/in/reza-saraeian-44581b386
https://scing.com/
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TERMINE

| losen -~ oft Verlustangste Kontrollverlust'_f__'_ﬁ':_f:und_"-.:'

- Stabilitatsanker werden — mcht durch Antworten"ff‘" S
sondern durch Orlentlerung und echte Gesprache @
Resilienz  starkt  Selbstwirksamkeit und_";Sl_nln
'Mot|V|erende Gesprachsfuhrung hllft Amblvale'h'"

_Interventionen, mit  denen FuhrungskraFte;‘;
Veranderungsstress in Energle Fir EntW|cklung
_verwandeln '

" 09 | Motlvatlon im WandeL
'}Wle moderne Orgamsatlon mnere :

.-Kundlgung mlnlmiert

07 | Zwischen Angst und Aufbruch .
Psychologie W|rksamer Fuhrung |m .
Wandel

08 | Beruﬂlche Neuonentlerung Wle d|e
Verand,erung gellngt." ot

Warum blockleren Menschen gera'd__ dann wenn BeruFllche Neuorlen'tle'rung entsteht__selten'spontank

Veranderung am drlngendsten

Ambivalenz aus. Fuhrungskrafte konnen hier zum_i'-_-

......

B Selbstorganlsatlon ,__:E'hbmad|5|erter"' Fuhrung 'und: :
] ff.j.'__i;-echten h|erarchlefrelen'f:_'_'._: Tea-ms Motivation
'-""'3='-._'_'erhalten konnen Im Fokus stehen Fuhrung und.-_.
Kommunl_katlon |

produktlv zu nutzen. Der Vortrag zelgt konkrete'-

zentrale Faktoren um

Engag_eme'nt und.f-"'Verantwortungsubernahme in

W mussen
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IHRE REFERENT*INNEN

Dr. Paul Endrejat Hendrik Franke Tom-Dennis Schickerling

7' Paul ist Psychologe, Berater und Mitgriinder der 7' Hendrik Franke ist Berater fir Veranderung und 7| Tom-Dennis_Schickerling ist Unternehmer, Berater und
Why Guys GmbH mit Schwerpunkt auf Transformation — bewusst kein ,klassischer” Consultant. Experte Far moderne Fihrungs- und
Veranderungsprozessen, Innovation und Als Diplom-Ingenieur sowie ehemaliger Ingenieur, Organisationsansatze. Mit langjahriger Erfahrung in der
Organisationsentwicklung. Seine Arbeit verbindet Projektleiter und Change Manager in einem DAX- Industrie begleitet er Unternehmen dabei, sich
wissenschaftliche Fundierung mit  praxisnahen Unternehmen bringt er (iber zehn Jahre Praxiserfahrung erfolgreich an  dynamische Marktanforderungen
Methoden wie Design Thinking, Motivierende mit. Er begleitet mittelstandische Unternehmen durch anzupassen. Sein Fokus liegt auf zukunftsfahiger
Gesprachsfihrung und Appreciative Inquiry. wirksame Veranderungsprozesse — mit einem Ansatz, Fihrung (,Future Leadership") und neuen
Er  begleitet  Unternehmen und offentliche der Struktur, Agilitdat und menschliche Entwicklung Organisationsstrukturen, die schnelle, wirksame
Einrichtungen bei Transformations- und verbindet und Methoden wie KIl, OKR und agile Losungen ermoglichen. Dabei verbindet er
Digitalisierungsprozessen und bringt umfassende Frameworks gezielt einsetzt. wirtschaftlichen Erfolg mit sinnstiftender Arbeit und
Erfahrung in der Entwicklung von Kompetenzen, unterstitzt Unternehmen, nachhaltig leistungsfahig und

Assessment-Formaten und nachhaltigem Verhalten mit. wettbewerbsstark zu bleiben.



http://linkedin.com/in/paul-endrejat
https://www.thewhyguys.de/ueber-uns/
http://linkedin.com/in/tom-dennis-schickerling-677b49117
http://linkedin.com/in/hendrik-franke-15a230194
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TERMINE

'."_e'n'tw1ckeln Im Fokus stehen W|rtschaaftl|c'ﬁ_e

~ MaRBnahmen  wie
Arbeitszeitmodelle oder Mltbestlmmurigi'\;'_'Zlel
' es, frihzeitig Handlungsmogllchkelten Zu erkennen
und gemelnsam Losungen zu erarbelten 3

i 12 | Lernberell:schaﬂ: und Pol:en2|ale.'
L ""’?'-”_Wle Unternehmen Kompetenz"
.-fentW|cklung W|rksam machen

- -_1 1 | Lernen, das W|rkl|ch W|rkl: el
:_Fachkrafteentwmklung im Arbeltsalltag
"umsetzen '

] Beschaftigungssiché@g o

Beschangungssmherung d|en
zur Stab|l|5|erung n

A:rbeiltsw:e_lt ’ | )
‘Ko_mpéten'ien W|r W|ssen aber nlcht genau welche

EntW|cklungen mterne R|5|ken sowne konkrete =

.....

.E-

umgesetzt W|rd auch be|
Kompetenzen entstehen vor,_""if-

Beschaftlgung nachhaltlg zU 5|chern
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IHRE REFERENT*INNEN

Reza Saraeian

Hendrik Franke

7' Reza Saraeian, Geschaftsfiihrer der SCI Engineers GmbH, 7' Hendrik Franke ist Berater fir Veranderung und

unterstitzt Unternehmen in Veranderungsprozessen
bei der Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger
Wachstumsstrategien. Statt Standardlosungen setzt er
auf individuelle Ansdtze, die auf die spezifischen
Bedirfnisse des Unternehmens zugeschnitten sind — mit
dem Ziel, wirtschaftliche Stabilitat zu sichern und
Mafl3nahmen wie Kapazitatsabbau oder

Standortverlagerungen zu vermeiden. Dabei verfolgt er
einen ganzheitlichen Ansatz und bezieht alle relevanten
Beteiligten aktiv in den Veranderungsprozess ein.

Transformation — bewusst kein , klassischer” Consultant.
Als Diplom-Ingenieur sowie ehemaliger Ingenieur,
Projektleiter und Change Manager in einem DAX-
Unternehmen bringt er (iber zehn Jahre Praxiserfahrung
mit. Er begleitet mittelstandische Unternehmen durch
wirksame Veranderungsprozesse — mit einem Ansatz,
der Struktur, Agilitat und menschliche Entwicklung
verbindet und Methoden wie KIl, OKR und agile
Frameworks gezielt einsetzt.

/]

Thorsten Lutz

Thorsten Lutz und sein Team von T+M Technologie +
Management Nord bieten Ffokussierte, akkreditierte
Beratungsleistungen Fir Transformationsprozesse an.
Sie unterstitzen Unternehmen praxisnah mit konkreten
Losungen, Hilfe zur Selbsthilfe oder direkter Umsetzung
— je nach Bedarf. Dabei decken sie alle Bereiche entlang
der Wertschopfungskette ab und erschliel3en Uber ihr
Netzwerk neue Geschaftspotenziale.



http://linkedin.com/in/reza-saraeian-44581b386
https://scing.com/
http://linkedin.com/in/thorsten-lutz-b83356206
https://www.tplusm.eu/profil-thorsten-lutz-2/
https://www.tplusm.eu/profil-thorsten-lutz-2/
http://linkedin.com/in/hendrik-franke-15a230194
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: PraXIsnetzwerke entstehen

TERMINE

_ druckt Doch wer nur im elgenen System'__j_ nach

~schmoren.  Der_ Vortrag zelgtw""
-TransFormatlon durch Austausch deutllch;schneller
_gelingt. Wie im Fltnessstudlo gllt Entwmklung
“entsteht nicht durch einen elnmallgen Krafta

: N_avlgator. zeigt, wie  HR entlang der
Mitarbeiterreise  sichtbar machen  kann, wBL;'f
Motivation  verloren -~ geht oder Potenzuale“"-j

- 14 | Kooperatlon |st Zukunﬂ: Sl:rateglsch 15 | Dle Machl: der Ne-tzwerke. -
i - Authentizitst als Schliissel zum ErFolg

in Netzwerken; agleren
. f-"offllne_W|e_‘onl|ne

13 | Transformation I:ralnleren stal:t o
einmal losen dle Netzwerkrolle von"HR

Organlsatlonen spuren dass SICh el was;verandern

Nfetzwerken :|st heute mehr als relne Kontaktpﬂegef
muss. Aber oft bleibt: unklar wo genau de'_'.:'j__Schuh

ies |s_t ein. strateglscher ErfolgsFaktor Doch echte -
Ve:rblndur'\"g'en entstehen ]

wen n W,,-

Losungen sucht lauft Gefahr |m elgenen SaFt 'zu,-_;

warum

,,,,,,,

sondern durch regelmafilges Tralnmg Der 'HR

ungenutzt blelben Und wie starke Lern- und
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IHRE REFERENT*INNEN

Dr. Paul Endrejat

7' Paul ist Psychologe, Berater und Mitgriinder der

Why Guys GmbH mit Schwerpunkt auf

Veranderungsprozessen, Innovation und
Organisationsentwicklung. Seine Arbeit verbindet
wissenschaftliche Fundierung mit  praxisnahen

Methoden wie Design Thinking, Motivierende
Gesprachsfihrung und Appreciative Inquiry.

Er  begleitet  Unternehmen und  Offentliche

Einrichtungen bei Transformations- und
Digitalisierungsprozessen und bringt umfassende
Erfahrung in der Entwicklung von Kompetenzen,

Assessment-Formaten und nachhaltigem Verhalten mit.

/]

Sandra Siebenhiiter

Dr. Sandra Siebenhiiter war mehr als 10 Jahre Fir die

IG Metall tatig und kennt die Herausforderungen der
Automobilindustrie  sehr gut. Sie ist als
Organisationsberaterin, Dozentin fiir Netzwerkarbeit
und Birgerbeteiligung sowie als Verhandlungstrainerin
fir Gewerkschaften, Akademien und Hochschulen
tatig. Immer wieder nimmt Sie auch Stellung zu
aktuellen Herausforderungen, so etwa zum Thema
Demographie & Wissensweitergabe oder
Beteiligungsverfahren im Betrieb.

Sascha Hummel

7' Sascha Hummel (Hummel Consulting & Invest GmbH)

bietet akkreditierte Beratungsdienste fFar
Transformationsprozesse, insbesondere in der
Automobilindustrie. Mit jahrzehntelanger Erfahrung und
der Leitung eines 90-kopfigen Softwareengineering-
Teams bringt er wertvolle Praxisexpertise Ffir
erfolgreiche Veranderungen und Innovationen mit.



http://linkedin.com/in/paul-endrejat
https://www.thewhyguys.de/ueber-uns/
http://linkedin.com/in/dr-sandra-siebenh%C3%BCter-12249380
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
https://www.sandra-siebenhueter.de/
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
https://managerismus.com/themen/arbeitswelt/denkzettel-84
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
https://www.bund-verlag.de/zeitschriften/gute-arbeit/aktuelle-ausgabe
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/silke-goudswaard
http://linkedin.com/in/sascha-hummel
https://www.hummel-consulting.de/
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	SPOTLIGHT SESSIONS – 45 MINUTEN
	Jetzt kostenfrei anmelden!
	WWW.TRANSFORMATIONSAGENTUR-NDS.DE

	EINLEITUNG

	WILLKOMMEN ZU DEN „SPOTLIGHT SESSIONS –  45 MINUTEN“!
	Dieses Format bietet Ihnen die Gelegenheit, kompakte und praxisnahe Impulse aus aktuellen und relevanten Themenschwerpunkten zu erhalten. In nur 45 Minuten nehmen Sie wertvolle Einblicke und Inspirationen mit – sowohl für Ihr berufliches als auch für Ihr privates Umfeld. Freuen Sie sich auf spannende Projekte und konkrete Umsetzungsbeispiele aus der Praxis. Ein Thema im Fokus: prägnant, inspirierend und auf den Punkt gebracht!

	TIMELINE
	45 Minuten
	PART 01
	Begrüßung & Agenda
	3 Minuten

	PART 02
	Insights & Präsentation
	30 Minuten

	PART 03
	Q&A-Session
	10 Minuten

	PART 04
	Wrap-Up
	2 Minuten



	TERMINE
	01 | Führen ohne Sicherheitsversprechen: Entscheidungen in Unklarheit mit Kompetenz & Empowerment
	02 | Kommunikation auf Augenhöhe: Verantwortung über den letzten Arbeitstag hinaus
	03 | HR gestaltet Organisation. Führung entscheidet über Zukunft – Wandel gelingt nur gemeinsam
	[FINDET NICHT STATT]

	DI. 28.04., 10 – 10:45 Uhr Online
	MO. 04.05., 10 – 10:45 Uhr Online
	DI. 19.05., 10 – 10:45 Uhr Online

	IHRE REFERENT*INNEN
	Ina Hollender
	Kristina Muth
	Florian Hisserich
	[FINDET NICHT STATT]
	DI. 28.04., 10 – 10:45 Uhr Online
	MO. 04.05., 10 – 10:45 Uhr Online
	DI. 19.05., 10 – 10:45 Uhr Online


	TERMINE
	04 | Personalüberhänge erkennen, bevor sie entstehen. Gemeinsam analysieren, die Zukunft gestalten.
	05 | Szenariodenken in der Personalplanung - wie Organisationen „atmen“ können
	06 | 65 % aller Krisen sind Jahre vorher erkennbar – wissen Sie, worauf Sie achten müssen?
	DI. 02.06., 10 – 10:45 Uhr Online
	DI. 09.06., 10 – 10:45 Uhr Online
	DI. 11.08., 10 – 10:45 Uhr Online

	IHRE REFERENT*INNEN
	Uwe Fritsch & Jörg Müller
	DI. 02.06., 10 – 10:45 Uhr Online

	Thorsten Lutz
	DI. 09.06., 10 – 10:45 Uhr Online

	Reza Saraeian
	DI. 11.08., 10 – 10:45 Uhr Online


	TERMINE
	07 | Zwischen Angst und Aufbruch: Psychologie wirksamer Führung im Wandel
	08 | Berufliche Neuorientierung: Wie die Veränderung gelingt.
	09 | Motivation im Wandel:  Wie moderne Organisation innere Kündigung minimiert
	DI. 18.08., 10 – 10:45 Uhr Online
	DO. 27.08., 10 – 10:45 Uhr Online
	MI. 02.09., 10 – 10:45 Uhr Online

	IHRE REFERENT*INNEN
	Dr. Paul Endrejat
	DI. 18.08., 10 – 10:45 Uhr Online

	Hendrik Franke
	DO. 27.08., 10 – 10:45 Uhr Online

	Tom-Dennis Schickerling
	MI. 02.09., 10 – 10:45 Uhr Online


	TERMINE
	10 | Beschäftigungssicherung
	11 | Lernen, das wirklich wirkt: Fachkräfteentwicklung im Arbeitsalltag umsetzen
	12 | Lernbereitschaft und Potenziale: Wie Unternehmen Kompetenz-entwicklung wirksam machen
	DO. 10.09., 10 – 10:45 Uhr Online
	DO. 17.09., 10 – 10:45 Uhr Online
	DO. 24.09., 10 – 10:45 Uhr Online

	IHRE REFERENT*INNEN
	Reza Saraeian
	DO. 10.09., 10 – 10:45 Uhr Online

	Hendrik Franke
	DO. 17.09., 10 – 10:45 Uhr Online

	Thorsten Lutz
	DO. 24.09., 10 – 10:45 Uhr Online


	TERMINE
	13 | Transformation trainieren statt einmal lösen - die Netzwerkrolle von HR
	14 | Kooperation ist Zukunft: Strategisch in Netzwerken agieren
	15 | Die Macht der Netzwerke: Authentizität als Schlüssel zum Erfolg – offline wie online
	DI. 10.11., 10 – 10:45 Uhr Online
	DO. 19.11., 10 – 10:45 Uhr Online
	DI. 24.11., 10 – 10:45 Uhr Online

	IHRE REFERENT*INNEN
	Dr. Paul Endrejat
	DI. 10.11., 10 – 10:45 Uhr Online

	Sandra Siebenhüter
	DO. 19.11., 10 – 10:45 Uhr Online

	Sascha Hummel
	DI. 24.11., 10 – 10:45 Uhr Online
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